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Este informe recoge los aportes realizados por las delegaciones de las siguientes organizaciones de la sociedad

a1
civil:

Maldonado

Asociaciéon de Formadores Docentes en
Educacién Ambiental (AFDEA)

CAIF “Luna roja”

Comisién de amigos del Hospital Alvariza
Cruz Roja de Maldonado

Economia Solidaria

Ecdpolis

Instituto Cooperativo de Desarrollo Humano
(ICODEH)

Los Zorzales

Movimiento de Mujeres de San Carlos
Rescatando sonrisas

Ser Mujer

Red Social de San Carlos

Universidad del adulto mayor. UNI3

Redes Nacionales

Asociacién Nacional de Microy Pequeiias
Empresas (ANMYPE)

Asociacién Nacional de ONGs (ANONG)
Comité de los Derechos del Nifio

Instituto Comunicacion y Desarrollo
Mundo Afro

Plataforma Interamericana de Derechos
Humanos, Democracia y Desarrollo (PIHDD)
Red Uruguaya contra la violencia doméstica y
sexual

1

Canelones

Asociacién Arte y Cultura
Asociacion de Empresarios ADE
Casa de la Mujer de la Costa
Club de nifios los alfareros
Comarca Costera

Convencion Nacional MIPYMES
Luna nueva

Rocha

Asociacion Rochense de Artesanos (ARDA)
Asociacion Civil Spontén y Gonzalez
Batucada Los Piratas

Casa Ambiental

Club de Tercera Edad de la Aguada
Comisién de apoyo del Hospital de Rocha
Cooperativa de Produccidon del Palmar
Eco Chuy

Movimiento de usuarios de la salud del Chuy
ONG interbarrial La Paloma

Red ANEJOY

Sociedad Civil Coronilla del Cebollati
Sociedad Nativista Tradicion Oriental

Treintay Tres

Asociacion Ciudadana por los Derechos
Civiles

Movimiento Nacional de Usuarios de la Salud

La lista se confeccioné con la informacion proporcionada por los participantes al registrarse. En este caso

también participaron integrantes de la Junta Local de San Carlos, entidad que apoy¢ logisticamente el traslado de las

delegaciones de la zona a Rocha.
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1- Presentacion

Este documento da cuenta de la realizacion del Foro Regional del Este, Fortalecimiento de las
Capacidades de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), celebrado el 6 de marzo de 2010
en la ciudad de Rocha. El encuentro reuni6 a mas de 70 personas integrantes de diversas
organizaciones de la sociedad civil de los departamentos de Rocha, Maldonado, Canelones y
Treintay Tres.

La actividad tuvo lugar en las instalaciones del Club Social. La organizacion del Foro, asi como la
convocatoria a las delegaciones de los cuatro departamentos estuvo a cargo de la ONG Casa
Ambiental, en enlace con la coordinacion general del Proyecto J.

El Foro se enmarcé en las actividades que viene desarrollando el Proyecto J “Fortalecimiento de
las Capacidades de las OSC en Uruguay” desde mayo de 2009, con el objetivo de identificar las
fortalezas y debilidades de los mecanismos de accién de las organizaciones sociales, a fin de ir
avanzando en la elaboracion de un plan de trabajo para la regién que permita fortificar su
autonomia, participacion, incidencia e impacto. El encuentro se constituyé en la cuarta instancia
propiciada por el Proyecto J en el marco de un proceso de consulta a las organizaciones del interior
del pais iniciado en el mes de setiembre del afio pasado.

En este caso, el informe busca documentar y sistematizar los aportes al Plan de Accion realizados
por las organizaciones de la sociedad civil de la region Este. Se propone identificar los temas
emergentes y las propuestas resultantes del intercambio entre los y las participantes.

El trabajo que se ha venido desplegando en todo el pais se desarrolla en el contexto del Programa
Unidos en la Accién y el Programa Conjunto, que llevan adelante el Sistema de Naciones Unidas y
el Gobierno Uruguayo. En el caso del Proyecto J, el mismo es gestionado por la Asociacion de
Organizaciones no Gubernamentales (ANONG) y forma parte de un proceso que se inicié en 2005
con el proposito de promover la descentralizacion y la participacion ciudadana para la
transformacion democratica del Estado, objetivos impulsados por el Gobierno a través de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto (OPP).

El proceso de consulta en los departamentos del interior del pais se enmarca en el Componente 3
del Proyecto que se viene materializando a través de la accion conjunta entre las organizaciones
locales y las redes implementadoras del mismo (Comité de los Derechos del Nifio, Mundo Afro, la
Comisién Nacional de Seguimiento- Mujeres por democracia, equidad y ciudadania, la Plataforma
Interamericana de Derechos Humanos, Democracia y Desarrollo, la Red de ONGs Ambientalistas,
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la Asociacion Nacional de la Micro y Pequefia Empresa- AMNYPE- y la RED uruguaya contra la
violencia doméstica y sexual). Se busca asi es el fortalecimiento del dialogo inter-redes y la
ubicacion de puntos focales que se constituyan en referentes para una futura articulacién y accién
de fortalecimiento en cada region.

2- El contexto: el final de un proceso y el inicio de una nueva etapa

El Foro del Este supuso la conclusiéon de un proceso de coordinacion y consulta entre el Proyecto J
y diversas organizaciones de Rocha, Canelones, Maldonado y Treinta y Tres iniciado a mediados
de 2009. A su vez el encuentro estuvo precedido de la participacion de la coordinacion del Proyecto
en el encuentro anual de organizaciones sociales de Rocha, celebrado en diciembre del afio
pasado.

Se buscé generar un espacio para la identificacion de las fortalezas y debilidades de las OSC de la
region que cumpliera con la I6gica subyacente del Proyecto. Esto es, la definicion de un Plan de
Accion que tenga como base los intereses y necesidades locales, y no la imposicion de una
agenda predeterminada desde la capital del pais.

El programa giré en torno al Rol de las OSC, el diagnéstico de sus debilidades y fortalezas y la
identificacion de lineas de accion para el fortalecimiento de sus capacidades. Como se describe
mas adelante, la metodologia del Foro supuso la combinacién de paneles y trabajos en grupos, lo
cual permitié la formulacion de propuestas concretas para su implementacién entre marzo y
setiembre de 2010.

La actividad se extendio durante toda la jornada. Al igual que en los Foros precedentes, se busco
abrir un espacio para los artistas locales. En este caso el encuentro se clausuré al ritmo de samba,
con una colorida y alegre puesta en escena del grupo rochense “Batucada, Los Piratas”.




3- Una mafiana de intenso trabajo

La apertura del encuentro estuvo a cargo de la
coordinadora del Proyecto J, Graciela Dede, Eduardo
Pereira en representacion de los organizadores locales,
Casa Ambiental, y Analia Bettoni, presidenta de ANONG.

Al inaugurar la actividad, Graciela Dede realiz6 la
presentacion del Proyecto J. Explicd que se trata de una
iniciativa que se viene implementando en el marco del
Programa Conjunto entre el Sistema de Naciones Unidas
y el Gobierno Nacional, con la particularidad de ser la
Unica apuesta dirigida especificamente a la sociedad civil.

Inform6 que el programa Piloto se lleva a cabo en 8 paises. “Uruguay el Unico de América Latina
gue participa. Por eso es importante fijar este precedente de nuevas formas de participacion de la
sociedad civil”, apunto.

Dede también remarcé la necesidad de trabajar fuertemente en el interior del pais: “hay un pais
formado por Montevideo y otro por el interior que tiene menor acceso a los recursos y a la
informacion; por eso es necesario nivelar y fortalecer a las organizaciones, para que puedan seguir
ejerciendo su rol con autonomia”, dijo.

Agregd que este trabajo a nivel nacional, supone el “desafio de movilizar Montevideo hacia el
interior y mover el interior entre si, fomentando la movilidad interna”. “Es un esfuerzo importante”,
dijo, pero que vale la pena en la medida en que permite fortalecer el relacionamiento de las
organizaciones de los departamentos vecinos.

Finalmente, Dede expuso los objetivos del Foro: “identificar las debilidades y fortalezas de las OSC
de la region, para luego determinar que areas trabajar”. Informé que en el marco del Proyecto
también se implementaron otras iniciativas que persiguieron la misma finalidad, tales como, el
indice Civicus de la Sociedad Civil, y la realizacion del Foro Internacional. La coordinadora explicit6
qgue la metodologia seguida responde a la légica subyacente de todo el proceso. Esto es, no
imponer agendas sino construir una colectivamente, en funcion de “las demandas que cada region
tiene para su region”.

Seguidamente toma la palabra Analia Bettoni. La presidenta de ANONG valor6 la experiencia del
Proyecto J. “Ha sido un proceso muy interesante para la Asociacion” que le ha permitido trabajar
conjuntamente con las redes que integran el grupo consultivo® del Proyecto, e interactuar méas con
el interior del pais.

Explico que la ANONG es una asociacion de organizaciones no gubernamentales orientadas al
desarrollo, que se fundd hace 17 afios y que hoy cuenta con cerca de 100 miembros. Se trata de
un espacio en el que participa una gama muy amplia de organizaciones con tamafios y tematicas
bien diversas, dijo.

2 Comité de los Derechos del Nifio, Mundo Afro, la Comisién Nacional de Seguimiento- Mujeres por
democracia, equidad y ciudadania, la Plataforma Interamericana de Derechos Humanos, Democracia y
Desarrollo, la Red de ONGs Ambientalistas, la Asociacién Nacional de la Micro y Pequefia Empresa-
AMNYPE- y la RED uruguaya contra la violencia doméstica y sexual.



La Asociacion tiene como principales objetivos la
defensa de los derechos de la ONGs, la promocién
de un &mbito de reflexion y accion, el
fortalecimiento y el desarrollo institucional de las
organizaciones miembros y la representacion de los
intereses de las ONGs en distintos ambitos.
Actualmente, ANONG participa en 20 espacios de
articulacion, segun informo.

Bettoni defini6 a la ANONG como “un espacio
abierto” a la participacion de las organizaciones de
todo el pais.

El primer panel se cerré con la intervencion de Eduardo Pereira. El representante de Casa
Ambiental, resalté la importancia de la realizacion del Foro y destacO la presencia de
organizaciones de los cuatro departamentos como un impacto de la propia actividad.

Informé que Casa Ambiental es una organizacion con sede en la ciudad de Castillos, que trabaja
en el departamento de Rocha desde 1992. Desde su fundacion, la ONG tiene como mision el
desarrollo de acciones entorno a la tematica ambiental y social. Desde 2005 trabaja en el
fortalecimiento de las articulaciones para la conformacion de redes locales.

En este proceso que se inici6 hace cuatro afios, se constatd que existia un desconocimiento
extendido entre las propias organizaciones rochenses respecto del trabajo que desarrollaban sus
colegas del departamento. Para revertir esta situacién, se emprendieron diversas acciones, entre
ellas, la publicacion de cuatro guias en las que se sistematizé informacion sobre las organizaciones
sociales de Rocha. El material fue distribuido entre las OSC y las autoridades publicas, conto6.

El trabajo se complement6 con diversas iniciativas realizadas a través de los medios de
comunicacion locales. Se produjeron programas semanales en radio y television. “Se abrié el
espacio a todas las organizaciones del departamento para que pudieran difundir su trabajo”, narrd
Pereira.

La experiencia de fortalecimiento se completd con la organizacion de cuatro encuentros
departamentales celebrados entre 2006 y 2009. Pereira concluyé reflexionando que si bien no se
logré formalizar una red, en este proceso se avanz6 mucho en el relacionamiento entre las ONG
del departamento de Rocha.

Tras las intervenciones inaugurales, tuvo lugar el primer panel del Foro, titulado “El rol de las OSC.
Debilidades y Fortalezas”. La presentacion estuvo a cargo de Analia Bettoni, quién ademas de ser
la presidenta de ANONG integra el Instituto Comunicacion y Desarrollo (ICD), organizacién que
tiene a cargo la implementacion del indice Civicus de la Sociedad Civil (ISC) en Uruguay.

La panelista explico que el ISC “es un trabajo de investigacion-accion” cuya coordinacion nacional
esta a cargo del ICD en el marco del Proyecto J. Se trata de una iniciativa internacional que se
implementa simultdneamente en 50 paises.

El ISC “no busca construir un ranking de paises”, aclaré6 Bettoni. Lo que hace es evaluar la
Sociedad Civil en un determinado momento, como si le tomara una fotografia, ejemplifico.
Respecto a la metodologia del ISC, sostuvo que la investigacion se realiza aplicando las mismas
herramientas de investigacion en todos los paises. Ello habilita a que pueda existir una
comparacion entre las diferentes realidades, explico.



El ISC trabaja en base a cinco categorias o dimensiones
de analisis. Esto es: compromiso civico, nivel de
organizacion, percepcion de impacto, practica de valores
y ambiente externo. Estos parametros buscan medir el
grado de participacién de las personas, cual es su nivel
de compromiso, cOmo se gobiernan las organizaciones,
como se desenvuelven en redes, en qué grado se
practican ciertos valores a la interna tales como la
transparencia, la tolerancia, la no-discriminacion, la
, \ - equidad de género, cudl es la percepcién del impacto del
\ \ : trabajo de las organizaciones, y en qué medida los

LAl contextos socioecondémicos y socioculturales de cada
pais habilitan o restringen el desarrollo de las OSC.

Tras una primera aproximacion al ISC, Bettoni propuso a los y las participantes del Foro el ejercicio
de ir construyendo colectivamente el concepto de sociedad civil. Los aportes que fueron surgiendo
coincidieron con la definicion que elaboré Civicus Internacional: “El espacio (escenario) fuera de la
familia, el Estado y el mercado, que se crea mediante acciones individuales colectivas, y por
organizaciones e instituciones, para hacer avanzar intereses comunes”.

Bettoni sostuvo que la idea de “escenario” refleja las complejidades que existen para su definicion,
tanto por el dinamismo de la propia sociedad civil y sus fronteras difusas con los otros espacios
colindantes, como por su diversidad. Precisamente para trabajar esta Ultima nota caracterizante,
propuso a los participantes el ejercicio de ir presentandose. La dindmica resulté muy ilustrativa, no
s6lo porque emergié la referida pluralidad, sino porque ademas algunas personas advirtieron que
desconocian el trabajo de organizaciones colegas en el mismo departamento, e incluso en la
misma localidad.

La heterogeneidad tematica de los colectivos participantes que fue surgiendo de este breve
gjercicio fue muy ilustrativa. Asi se relevo la presencia de organizaciones dedicadas al trabajo en
diferentes areas: afrodescendientes, medio ambiente, educacién, infancia, derechos del nifo,
equidad de género, violencia sexual y doméstica, adultos mayores, comisiones barriales, centros
culturales, redes sociales nacionales e internacionales, redes de economia solidaria, gremiales
empresariales y comerciales, sociedades nativistas; asociaciones para la educacién, promocion,
defensa y monitoreo de derechos humanos, asociaciones de comerciantes, cooperativas de
trabajo, grupos artisticos, etc.

A su vez, el ejercicio visibilizé otro factor caracterizante de las OSC en Uruguay: la participacion
multiple de sus integrantes en diversos grupos. “Esto es una fortaleza y también pueda ser una
debilidad”, reflexioné Bettoni. “La participacion multiple puede debilitar la intensidad de la tareas
que las personas desarrollan en las organizaciones, pero a la vez es una fortaleza porque ello
permite crear redes”, argumento.

Finalmente la panelista expuso algunos de los resultados recabados en la investigacion® y que son
representados en el llamado “Diamante de la sociedad civil”. Bettoni dijo que mirando esa foto,
surge que en el caso del compromiso civico el puntaje esta “un poco bajo”. Asimismo, “el nivel de
organizacion es alto, la sociedad civil uruguaya tiene un nivel de organizacion interesante; Io mismo
ocurre con la percepcion del nivel de impacto”.

% Mas informacion sobre la metodologia, fuentes y resultados del ISC puede ser consultada en:
http://www.lasociedadcivil.org/softis/cv/57/



http://www.lasociedadcivil.org/softis/cv/57/

En cambio, la dimension practica de valores es la que
obtuvo menor puntuacién. A juicio de Bettoni, este
ultimo dato “hace que tengamos que pensar un poco
mas: a veces damos por hecho que todo lo que hace la
sociedad civil es bueno, y hay practicas que deberiamos
promover y no darlas por hecho”, abundo.

En el caso del ambiente externo, el indice arroj6 el
puntaje mas elevado. “Esto nos indicaria que muchas
cuestiones no las tenemos que buscar en el Ambiente,
sino dentro de la propia sociedad civil”, concluyo.

La presentacion sirvié de disparador para la dinamica del primer trabajo en grupos.
3.1- El trabajo en grupos de la mafiana

3.1.1. Ladindmica

Como se acaba de sefialar, el trabajo grupal gir6 en funcion de las dimensiones de analisis del
indice de la Sociedad Civil presentadas en forma previa por el ICD. Se procurd establecer las
fortalezas y debilidades de las organizaciones locales en cada item. La dinamica supuso la
formacion de cinco grupos integrados en forma aleatoria. Cada uno contd con la participacion de
entre once y catorce personas y nombro sus relatores y relatoras.

Cada equipo tuvo a su cargo el analisis de una dimension durante aproximadamente una hora.
Luego se expusieron las conclusiones al plenario. A la vez, éstas quedaron plasmadas en
diferentes papelografos.
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3.1.2. Identificacion y sistematizacion de los temas emergentes:

Transcripcion de los papeldgrafos elaborados por los cinco equipos®

Debilidades

Bajo porcentaje de personas activas en el
compromiso.

Desgaste y concentracion de la
informacion que no circula como deberia.
Desvalorizacién del trabajo social.
Voluntariado centralizado en una franja
etaria.

Centralizado en el género femenino.
Mayor parte de técnicos relacionados al
area social.

Acumulacion de conocimientos.

Fortalezas

- Mucho compromiso de activos.

- Auto-exigencia de formacion permanente
(personal — institucional).

Debilidades

Falta de comunicacion entre
organizaciones.

Falta de concrecion, ejecucion.

Mayoria del personal es voluntariado.
Ineficiencia del trabajo voluntario por falta
de formacion.

Recursos financieros ni estables, ni
adecuados.

Desconocemos cuantas organizaciones
internacionales operan en Uruguay.

Fortalezas

- Mayoria tiene comisiones directivas.

- Mayoria de las organizaciones integran
diferentes redes (locales,
departamentales, nacionales, tematicas).

- Hoy por hoy se accede a la tecnologia
para no estar aislados.

Debilidades

Rivalidad (interna- externa).
Funcionamiento de redes.

El no reconocimiento juridico de la
existencia de redes.

Corrupcion en la relacion Estado —
Organizaciones.

¢Por qué las ideologias dominantes
determinan una ONG?

Formacion, informacién a los trabajadores
de sus derechos.

No sindicalizacion.

Fortalezas

- Prédica de valores socialmente
compartidos.

- Reconocemos el problema y buscamos
soluciones.

- Compromiso social.

Se transcriben textualmente las anotaciones formuladas por los grupos.
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Grupo 4 / Impacto

Debilidades Fortalezas
- Fragmentacion, desconocimiento. - Democracia
- Falta de participacion. - Voluntad de participacion.
- Error en la identificacion de problemas. - Multiplicidad de iniciativas.
- Falta de acceso a la informacion. - Pluralidad de acciones.
- Falta de recursos econdmicos de la - Interaccion con los gobiernos.
sociedad civil.
- Descrédito en la forma de organizacion.

Grupo 5/ Ambiente externo

Debilidades Fortalezas
- Participacion social baja. - Ejecucién de proyectos estatales.
- Fondos dirigidos. - Poca corrupcion.
- Baja autonomia en temas trabajados. - Estado abierto.
- Zonas complejas de frontera. - Espacios de didlogo.
- Cultura de asistencialismo. - Pais pequefio con acceso a medios de
- Lasociedad civil tiene a cumplir objetivos comunicacion.
estatales. - Tolerancia en la sociedad.

- Inequidad de género en diferentes
ambitos (gobierno, universidad, etc).

- Tiempo libre limitado/ voluntariado.

- Apatia

- Relatoria de los grupos

Compromiso civico: En este caso, el equipo estuvo integrado por representantes de
organizaciones con sede en Rocha, Maldonado, Canelones y Treinta y Tres. Participaron 14
personas (11 mujeres y 3 varones).

Al trabajar en funcion de ésta dimension, el Grupol analizé la extension, profundidad y diversidad
de la participacion en las organizaciones de la sociedad civil. El equipo reflexioné en base a
algunas preguntas disparadoras planteadas por Analia Bettoni, tales como: ¢ Cuantas personas son
activas en organizaciones sociales o politicas? ¢ Participan en mas de una organizacion? ¢ Cuantas
personas hacen trabajo voluntario? ¢ Participan todos los sectores de la sociedad por igual?

El equipo evalu6é que “el porcentaje de personas activas es bajo”. No obstante, se advirtié que en
contrapartida, la intensidad de la participacion de quienes lo hacen es muy alta: “vemos mucho
compromiso en horas y a todo nivel de los activos”, explico la relatora.

Durante la discusion previa en el grupo, se planted por algunos integrantes que si bien muchas
veces la membresia de las organizaciones es alta, la participacién efectiva es mucho menor y ésta
depende también del tipo de institucién. “A veces tenemos 70 socios, pero los que trabajamos
somos unos 15 o 20 personas.”, se ejemplifico.

Esta caracteristica de la participacién determina a juicio del equipo un “desgaste” de quienes
intervienen activamente a la vez de propicia la “concentracion de informacion, por cuanto al ser
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siempre las mismas personas quienes participan
inevitablemente se tiende a que la informacién no circule
como deberia’, seialo la relatora.

Otro factor evaluado como una debilidad es la
“desvalorizacion del trabajo social”, un hecho que
repercute de manera gravitante en torno a la dimensién
compromiso civico, segun el analisis que se realizo.

La extension y profundidad de la participacién también
se veria menguada por el hecho de que “la mayoria del
personal con que cuentan las organizaciones es
voluntario”. Ello “limita la participacion a una franja etaria
gue tiene mas o menos resuelta una cantidad de cosas a
nivel laboral y familiar y no propicia el involucramiento de los jovenes”, dijo la delegada.

Finalmente también se indic6 como una debilidad la baja participacion de los hombres en las OSC
y la constatacion de que “la mayoria” de los recursos humanos técnicos con los que cuentan las
instituciones son profesionales del area del trabajo social. “Cuesta mucho acceder a profesionales
de otras areas como arquitectos, ingenieros y otros, mas aun para que trabajen en forma
voluntaria”, comento la informante.

Como fortalezas asociadas a la dimension compromiso civico, se marco la intensidad de la
participacién de quienes son miembros activos de las organizaciones. La circunstancia de que las
personas activas sean “pocas” pero que a la vez tengan mucho compromiso determina también
gue exista un nivel importante de “auto-exigencia para la capacitacion y formacién en las
diferentes tematicas” para ir cubriendo todas las areas y demandas, concluy6 el equipo.

Nivel de organizacién:

El equipo 2 estuvo integrado por 11 personas (9 mujeres y 2 varones). Al analizar esta dimensién,
se evalu6 las formas de organizacién y gestion de las OSC, asi como la logistica y los recursos con
gue cuentan para cumplir su mision.

En este caso, las preguntas disparadoras apuntaron a determinar la existencia de comisiones o
juntas directivas en las organizaciones, la articulacién del trabajo a través de redes o asociaciones
de segundo grado, la existencia de personal rentado y voluntario, el acceso a la tecnologia y la
existencia de recursos financieros adecuados.

El grupo catalogé como fortalezas asociadas a la dimension en analisis: la existencia de
comisiones o juntas directivas en la mayoria de las organizaciones que estaban representadas en
el equipo; la participacion en redes locales, departamentales, nacionales y tematicas; y el acceso a
tecnologias para la comunicacion. °

Respecto a las debilidades, las relatoras del equipo sefialaron la falta de comunicacién entre las
organizaciones. “Muchas integramos redes pero existen dificultades para luego transmitir la
informacion a los integrantes para que todos manejen el mismo nivel de informacion. Esto dificulta
la accion”, reflexiond una de ellas.

® Respecto a este Ultimo punto, conviene advertir que la valoracién que hizo el grupo partié del hecho que en
todas las localidades y departamentos existe una oferta de comercios tales como cibercafés o locales de
ANTEL que suplen las carencias institucionales que puedan existir en cuanto a la existencia de tecnologia
en las propias organizaciones. Por tanto, la percepcion del grupo debe ser leida en ese sentido y no en
cuanto a que la demanda de herramientas o recursos para la comunicacion (especialmente via fax o internet)
se encuentre plenamente satisfecha en la region, si bien no lleg6 a visualizarse y conceptualizarse como una
debilidad por este equipo. Luego si surgié como un aspecto a fortalecer en los talleres de la tarde.
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= El hecho que la mayoria de los recursos humanos con los que
cuentan las organizaciones sean voluntarios resulté también a
juicio de este grupo una debilidad respecto al nivel de organizacion
de las mismas. Esta situacion determina que algunas veces las
organizaciones no puedan contar con las personas mas adecuadas
para cada desafio. El personal se torna fluctuante en funcion de la
financiacién de la que se disponga, consideraron los participantes.

Finalmente el equipo menciondé la inexistencia de recursos
financieros estables y adecuados como una debilidad gravitante
‘en todas” las organizaciones sociales de la region.

Los miembros del grupo manifestaron mayoritariamente carecer de
informacién sobre las organizaciones internacionales en Uruguay:
“Si sabemos que existen y que estan trabajando financiando
proyectos” pero “también hay un desinterés nuestro en averiguar”,
reflexiond una de las relatoras.

Préactica de valores: El equipo 3 estuvo integrado por (10 mujeres y 4 varones). Trabajo en torno a
varias preguntas que buscaron propiciar el intercambio tales como: ¢La toma de decisiones dentro
de la organizacibn es democratica? ¢Hay capacitacion sobre derechos laborales para sus
trabajadores? ¢ Cuantos trabajadores estan sindicalizados? ¢ Tienen las organizaciones un cédigo
de conducta o estandares ambientales? ¢Cuantas organizaciones tienen informacién financiera
disponible al publico? ¢Hay corrupcion dentro de la sociedad civil?

Con relacion a la practica de valores, el grupo encontro “mas debilidades que fortalezas”, previno la
relatora al plenario, coincidentemente con lo que fueron los resultados nacionales del ISC.

Se sefiald la existencia de rivalidades internas y externas entre las organizaciones, que a la vez
dificultan las posibles articulaciones. El equipo considerd que es necesario fortalecer el trabajo de
las redes existentes, y plante6 que muchas veces existen complejidades para el reconocimiento
juridico de las mismas. Es una “debilidad importante porque hay organizaciones civiles que
trabajan muy bien y que no son reconocidas porque no tiene personeria juridica”, dijo la delegada.

El grupo planted que se ha observado cierta “corrupcion en la relacion Estado — organizaciones, en
el sentido de que, dependiendo del gobierno de turno se prioriza el trabajo con una u otra”. Segun
distintas intervenciones que se dieron sobre el punto durante el intercambio, el tema no sélo refiere
a la necesidad de mejorar la transparencia en los mecanismos de asignacion de recursos y
seleccion de proyectos, sino también a viabilizar una verdadera participacion de las organizaciones
en la definicion de politicas de Estado.

Asimismo, en el terreno de las relaciones laborales se plante6 como una debilidad de las OSC la
falta de conocimiento de los derechos laborales por parte de sus integrantes y la baja
sindicalizacion.

Respecto a las fortalezas asociadas a la practica de valores, el equipo entendié que “existe una
prédica de valores socialmente compartidos”, aunque se remarcé que “hay que mejorar mucho la
practica de los mismos”.

Como ya se menciond, la intensidad del compromiso de quienes participan en las ONG surgi6 aqui

nuevamente como una fortaleza importante, asi como “la capacidad para reconocer problemas y
buscar soluciones”.
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Percepcién de impacto: El equipo 4 estuvo integrado por 10 personas (8 mujeres y 2 varones).
En este caso, las preguntas disparadoras apuntaron a determinar como perciben lar propias
organizaciones el impacto social del trabajo que desarrollan y en la formulacion de las politicas
publicas.

Respecto a las debilidades asociadas al impacto, el grupo evalué la existencia de una
“fragmentacion importante del trabajo de las OSC” y el “desconocimiento de las acciones que éstas
realizan”. Estos factores representan un desafio adicional no sélo para lograr articulaciones a nivel
departamental y nacional que permitan una mejor incidencia politica y control ciudadano, sino
también para obtener mejores resultados en el abordaje social, y para lograr una mayor
participacion ciudadana, se analizo.

Asimismo el grupo considerd que existe cierta criticidad o descrédito hacia las OSC. Fortalecer la
visibilidad de las acciones desplegadas y de los resultados obtenidos surgid como un aspecto
sobre el cual trabajar para mejorar el impacto y la credibilidad.

También se consideré que el “acceso a la informacion” representa aun una debilidad que repercute
de varias formas: dificulta el acceso a fuentes de financiamiento de proyectos y debilita las
posibilidades de articulacion entre las organizaciones de un mismo departamento y aun de una
misma localidad.

Respecto a las fortalezas, el grupo valoré positivamente la voluntad de participacion y “la
multiplicidad de iniciativas que es capaz de llevar adelante la sociedad civil y la pluralidad de
acciones gue se despliegan” con impacto social. En el mismo sentido se valor6 la “interaccion con
los gobiernos” en cuanto al acceso al dialogo y a implementacién de proyectos, asi como respecto
a la creacion de nuevos ambitos institucionales para la interaccion.

Si bien durante el plenario el equipo no llegd a plantearlo, en el intercambio grupal se conversé
respecto al rol de las organizaciones sociales en cuanto al relacionamiento con el Estado y a la
importancia de que éstas puedan asumir una actitud critica y autbnoma en el monitoreo y ejecucion
de las politicas publicas que se impulsan desde los gobiernos e incidir politicamente en la
definicion de las mismas.

Ambiente externo: El grupo 5 estuvo integrado por 11 personas (7 mujeres y 4 varones). En este
caso se analizd el ambiente social, econémico, cultural y legal en el cual la sociedad civil se
desenvuelve, para ver de qué manera ese ambiente repercute en su desarrollo.

El equipo trabajo en base a las siguientes preguntas disparadoras: ¢ Cuan favorable es el contexto
socioeconémico para el desarrollo de la sociedad civil? ¢ Cual es el nivel de corrupcién? ¢ Cual es
el nivel de desigualdad? ¢ Como es el ambiente sociopolitico? ¢Como son las leyes y regulaciones
de la sociedad civil? ¢ Cuales son los niveles de confianza y de tolerancia en términos generales en
la sociedad?

Al analizar el contexto el grupo evalué que la participacion social constituye ain una debilidad. Se
observé que si bien la cantidad de miembros o socios a veces es alta, la participacion activa es
baja. En este sentido, el relator expuso que ello puede explicarse por varios motivos, entre otros
“por cierta apatia” hacia el trabajo social més atn cuando es voluntario y por la “escasez” de tiempo
libre con el que cuentan las personas para dedicarse a esa tarea en la medida en que no son
remuneradas. Agregd que el tema se complejiza aun mas, en la medida en que “la mayoria de las
financiaciones estan dadas para proyectos que incorporan una gran cantidad de trabajo voluntario”.

“Todavia no esta bien visto el trabajo rentado en las organizaciones sociales”, reflexiono.
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Por otra parte, el grupo entendié que “si bien hay una mayor cantidad de fondos disponibles desde
el Estado y de la cooperacion internacional, son dirigidos a ciertas tematicas”. A pesar de esta
mayor oferta de financiamiento, se planteé que la relacion Estado — sociedad civil debe ser
redefinida a fin de que las organizaciones sociales puedan llevar adelante su misiébn de manera
mas auténoma. “No hay una gran autonomia para que podamos destinar los fondos a los temas
gue las organizaciones queremos”, apuntod el informante ante el plenario. “Las ONG tendemos a
cumplir objetivos estatales y a cumplir ciertos roles que en realidad deberian ser asumidos por el
Estado”.

Mas alld de las responsabilidades que en ese relacionamiento le competen al propio Estado,
también “parte de la culpa es nuestra” reconocié el relator. “Tenemos poca capacidad de incidir en
la definicion de las politicas. Nos falta capacidad en generar y promover cambios a nivel politico”,
aseqguro.

En la misma linea autocritica, el grupo también entendié que existe en las organizaciones sociales
“cierta cultura del asistencialismo” por la cual a veces se espera que las soluciones a los
problemas del sector “lleguen desde afuera” en vez de autogenerar alternativas para superar las
dificultades.

Asimismo se identificoé en la inequidad de género que persiste en los centros de poder otra
importante debilidad en relacion al contexto sociocultural y sociopolitico en el que se desenvuelve
la sociedad civil.

Respecto a las fortalezas del ambiente externo, el equipo entendié que “la sociedad uruguaya es
abierta y tolerante”.

“Existe un dialogo fluido entre los diferentes actores. También hay un Estado abierto, que esta
abierto a escuchar. Hay facilidad para el dialogo”, apunt6 el miembro informante.

A juicio del grupo, los niveles de corrupcion que se registran en el pais no afectan el desempefio
de las OSC: se considerd que “hay una baja corrupcién” en relacion a otras realidades. Asimismo,
se evalud positivamente el hecho que Uruguay “sea un pais a escala humana, en donde no hay
lugares que sean inaccesibles, mas alla de que existan unas zonas mas aisladas que otras”.

El acceso a los medios de comunicacion representd una fortaleza para el equipo, aunque desde el
plenario algunos participantes plantearon que este componente interviene de uno u otro modo,
segun la realidad de cada departamento.

- Sintesis de los temas emergentes

Mas alla de algunos enfoques particulares que resultaron novedosos en el Foro del Este, la
instancia produjo datos muy similares a los de otros encuentros regionales en cuanto al diagnéstico
gue las propias organizaciones hacen de sus respectivas debilidades y fortalezas.

Se reconoce que la capacidad de incidencia politica de las OSC surge como un aspecto central a
fortalecer, ya sea para asegurar una participacion méas efectiva y genuina en los procesos de
disefio, implementacion y monitoreo de las politicas publicas, como para tefiir de mayor
transparencia y autonomia la relacion con el Estado.

Asimismo se remarc6 la necesidad de continuar trabajando en pos de la equidad de género,
especialmente ligada a la toma de decisiones en los centros de poder.
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La deficiencia de recursos financieros estables y
adecuados emergié como una gran debilidad para las
organizaciones. Se advirti6 que los efectos de esa
situacién repercuten no sélo en la viabilidad de las
mismas, sino que condiciona el impacto del trabajo y la
profundidad y extension de la participacion.

Asi, se entendi6 que la carencia de fondos muchas
veces condiciona la autonomia de las organizaciones en
su relacionamiento con el Estado, coarta el
establecimiento de una agenda propia y determina que la
mayoria de los recursos humanos sean voluntarios, lo
cual también se observé como un factor debilitante en relacion al nivel de organizacion de las
instituciones.

En este sentido las organizaciones participantes plantearon que la carencia de recursos humanos
estables y rentados en las instituciones determina que éstas deban manejarse con un plantel
fluctuante, condiciona la participacion de algunos actores sociales y la idoneidad del personal para
enfrentar los desafios que se presentan.

La puesta en practica en la interna, de los valores que se “predican” hacia afuera, surgié como un
aspecto a continuar fortaleciendo, al igual que la capacitacién para la motivacion y la construccion
de liderazgos que permitan mejorar la para la participacion. Del mismo modo se hace necesario
mejorar la visibilidad y el reconocimiento del trabajo que realiza el sector para mejorar los niveles
de credibilidad y superar cierto descreimiento hacia el trabajo que realizan las ONG.

Como fortalezas para superar estos y otros desafios que se plantearon, los y las participantes del
Foro destacaron en primer lugar el compromiso social y la capacidad de dedicacién de quienes
intervienen activamente en las organizaciones. Asimismo, el conocimiento acumulado por las OSC
en lo local, y la capacidad de cubrir espacios y atender demandas a las que no se esté llegando
desde otros ambitos.

En el caso de la zona Este se compartieron algunas experiencias muy ricas de articulacion y de
trabajo para el fortalecimiento de las capacidades de las organizaciones, especialmente en el
departamento de Rocha y Canelones, en donde desde hace varios afios se celebran encuentros
anuales y otra iniciativas en ese sentido. En pos de profundizar y consolidar el camino recorrido se
manifestd la importancia de superar ciertos prejuicios entre las organizaciones, la fragmentacién
del trabajo y mejorar la comunicacion interinstitucional.

4- Una recorrida por la tarde

El trabajo de la tarde se inicié con un panel cuyo tema central fue “Coémo tejer redes entre las
organizaciones”. La mesa estuvo integrada por Bettina Salas (Comité de los Derechos del Nifio),
Verdnica Villagra (Mundo Afro), Julio Yarza (ANMYPE), Maria del Carmen Arias y Rosana Medina
(Red Uruguaya contra la violencia doméstica y sexual), Lilian Celiberti (Plataforma Interamericana
de Derechos Humanos, Democracia y Desarrollo, PIHDD), Karen Pereyra (Sociedad Civil Coronilla
del Cebollati) y Antonio Guimaraens (Ecopolis).

La moderacion del panel estuvo a cargo de Veroénica Villagra. La dinamica consistié en que cada

ponente expusiera, durante cinco minutos, la experiencia de trabajo en red de sus respectivas
organizaciones.
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La apertura del didlogo le correspondi6 a
Bettina Salas, quien realiz6 una breve
presentacion del trabajo del Comité de los
Derechos del Nifio en Uruguay. Explicé que se
trata de una “coalicién de organizaciones y de
personas a titulo individual” cuyo objetivo
central es el seguimiento de la aplicacion de la
Convencion de los Derechos del Nifio en
nuestro pais. En ese contexto, el CDN
monitorea la situacion de la infancia y el
cumplimiento de las obligaciones asumidas por
el Estado. Con este trabajo elabora un
Informe Alternativo que se presenta ante el
Comité de Naciones Unidas, abundo.

Salas inform6 que actualmente el CDN cuenta con dos grupos de trabajo especializados: uno
dirigido a realizar el monitoreo de la situacion de los adolescentes privados de libertad y otro
enfocado a situaciones de violencia y maltrato.

La delegada del CDN explicé que como toda red, el Comité tiene varias dificultades: “Si bien somos
la Unica con esta mision, somos poco conocidos a nivel nacional”, dijo. Agreg6 que también ocurre
gue si bien el Comité realiza distintas tareas, muchas veces solo se le conoce por el trabajo que
lleva adelante en relacion a la situacion de los jovenes privados de libertad.

Finalmente, sefialé que el CDN es un espacio abierto para la participacion de las organizaciones de
todo el pais y visualizé alli un gran desafio.

Seguidamente intervino Julio Yarza en representacion de ANMYPE.

Yarza informé que la Asociacion se dedica a la “promocion y desarrollo de las micro y pequefias
empresas en Uruguay” a la vez que realiza un “trabajo gremial y promueva la asociatividad” del
sector. En ese marco, la institucion brinda servicios de asesoramiento juridico y contable, y para la
elaboracion de proyectos. En cuanto al trabajo gremial, ANMYPE es la secretaria ejecutiva de la
Asociacion Latinoamericana de Micro y Pequefias Empresas, y participa de diversos ambitos como
la Comisién Sectorial del Mercosur y los Consejos de Salarios, explico Yarza.

Actualmente la organizacion se encuentra abocada al desarrollo de un Instituto de la Micro y
Pequefia Empresa en Uruguay, proyecto para el cual se esta trabajando con el Instituto CESVI de
Italia, comunico.

Posteriormente el delegado de ANMYPE optd por compartir una experiencia de trabajo en red.
Narr6 el proceso que dio lugar a la creacion de la Mesa Solar de Uruguay, entidad que hoy retne a
mas de 30 organizaciones publicas, privadas y sociales vinculadas a la produccién de energia solar
y al desarrollo sustentable.

Yarza dijo que la iniciativa comenz6 a gestarse en 2007 en el marco del Foro Regional de Energia
Renovable. A partir de alli, ANMYPE - en cuya némina de socios figuraba el Unico productor de
colectores solares del pais- trabajéo conjuntamente con el Centro de Tecnologias Aplicadas
(CEUTA) para la concrecion de la Mesa.

Una vez conformada la red, “se detectaron las barreras” que existian para el desarrollo de la
energia solar, “se conformaron comisiones que buscaron soluciones, se elaboraron normas
técnicas y la Ley Solar -que se aprob6 el afio pasado-, se instrumentaron nuevos cursos en
diversas Facultades y se cre6 la Camara Solar de todas las empresas que trabajan en el area”.
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A partir de esta experiencia se entendid que era
necesario llevar adelante un proyecto piloto para
desarrollar la energia solar térmica en el pais. Se eligié
Piriapolis como la “primera ciudad solar del Uruguay” y
se desarroll6 un trabajo exitoso de aplicacion de esta
nueva tecnologia con el apoyo de las organizaciones
locales, especialmente de Ecépolis, concluyd.

A continuacién se expuso la experiencia de la Red
uruguaya contra la violencia doméstica y sexual. En este
caso, la presentacion estuvo a cargo de las co-
coordinadoras de la red, Maria del Carmen Arias y
Rosana Medina.

Arias cont6 que la Red “se cred en el aio1992, con diez organizaciones sociales que se dedicaban
a la violencia doméstica contra las mujeres. Cuatro aflos mas tarde se sumaron organizaciones
dedicadas a combatir el maltrato y abuso sexual infantil. Hoy cuenta con 30 miembros”.

El objetivo de esta coalicion es la “incidencia politica y el monitoreo de las politicas publicas” que
tienen que ver con la tematica. Ademas la red fue mandatada por ANONG para asumir la
representacion de las OSC en el Consejo Consultivo Nacional para la prevencion y lucha contra la
violencia doméstica y sexual, comento Arias.

Anuncio que en 2010 se estard trabajando intensamente en todo el interior del pais.

Por su parte, Medina explico el funcionamiento interno de la Red. Indic6 que cuenta con una
coordinacion colegiada de tres personas, cuyas titulares cambian alternadamente una vez por afio.
A su vez, existe una Asamblea General en la que participan representantes de todas las
organizaciones miembro y un Plenario mensual en el que se realiza la planificacion estratégica.

Medina resefido que la Red ha venido trabajando en distintas campafias de sensibilizacion para
visibilizar la violencia basada en la inequidad de género. El conglomerado también participa de
variadas instancias y mecanismos de articulacion sociedad civil-Estado y articula con otras redes,
tales como CNS y ANONG. Asimismo la Red particip6 de la elaboracién del Plan Nacional de lucha
contra la violencia doméstica.

A continuacion tomo la palabra Lilian Celiberti en representacion de la PIDHDD. Celiberti explico
gue la Plataforma es una red regional con presencia en 15 paises de América Latina. En cada uno
existe un capitulo nacional que a su vez es una red. En Uruguay la Plataforma trabaja desde 2002
y nuclea a 10 organizaciones abocadas a la tematica de los derechos humanos.

Celiberti plante6 cuatro puntos que a su entender, resultan centrales.

En primer lugar sostuvo que las redes tienen como uno de sus cometidos, la construccion de
pensamiento: “Trabajamos en red para pensar colectivamente cédmo analizar los problemas”, dijo.
En el caso de la Plataforma, se trata de “un espacio para pensar la integracion regional, el
problema de los Derechos Econémicos Sociales y Culturales en la region y en América Latina, y
para construir principios y estrategias para avanzar en estos derechos”, ejemplifico.

En segundo término habl6 de “la necesidad de politizacion de las demandas”. Uno de los
cometidos de las redes es “realizar un andlisis critico de las politicas publicas (...) no nos
constituimos en red para sustituir al Estado (...) sino que velamos para que el Estado cumpla” con
sus obligaciones en materia de derechos humanaos, dijo.
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En tercer lugar mencioné la necesidad de que las redes asuman el ejercicio del control ciudadano.
“Entendemos a la democracia como un espacio representado por partidos politicos que compiten y
conquistan gobiernos, pero con un tejido social que incide. Pensamos la democracia desde ese
doble lugar, por lo tanto no nos es suficiente la democracia representativa. Queremos también una
democracia en el cual el tejido social articule, participe, interacttie en la definicion de las politicas”,
sostuvo la delegada.

Finalmente en cuarto lugar planteé que existe el desafio del fortalecimiento de las redes a nivel
nacional, para que éstas puedan ademas representar a la sociedad civil de forma articulada en los
espacios institucionales que se han abierto durante el Gltimo periodo de gobierno. Opind que para
ello existe un problema adicional, y es que en Uruguay la participacion social autbnoma no tiene
apoyo estatal como ocurre sin ir mas lejos en Brasil. Celiberti dijo que la experiencia del Proyecto J
supone una innovacion en ese sentido.

El panel se cerré con la puesta en comun de dos experiencias concretas de trabajo social en la
zona Este del pais.

Antonio Guimaraens, integrante de Ecopolis, expuso la experiencia de este espacio multisectorial
gue nacié a partir de la creacién de la Mesa solar de Piriapolis, iniciativa que se enmarca en el
proyecto piloto “ciudad solar” sobre el cual habl6 inicialmente Julio Yarza.®

Guimaraens explic6 que Ecoépolis es un ambito de “participacién ciudadana que tiene como
propuesta fomentar el desarrollo sustentable”. Inform6 que el trabajo en red que se realiza en la
zona de Pirigpolis nuclea hoy a diversos actores: comisiones barriales, comerciantes,
profesionales, organizaciones sociales, etc.

Si bien inicialmente el trabajo se focaliz6 en los hoteles del balneario para el empleo de la energia
solar, actualmente Ecépolis realiza acciones que tienen que ver con el tratamiento de las aguas y
de los residuos, la produccion agricola sustentable y el desarrollo de bioconstrucciones.

Asimismo se estan realizando experiencias de capacitacion en construccion de paneles solares y
bioconstruccion en diferentes barrios. También se brindaron diferentes cursos para arquitectos y
sanitarios de Piriapolis respecto al uso de la energia solar.

Finalmente tras reconocer especialmente el apoyo de ANMYPE para el nacimiento de la red,
Guimaraens alentd a la construccién de nuevos espacios de articulacion en la region: “Obstaculos
hay muchos, pero hay que empezar a trabajar. Se comienzay aparece ayuda”, concluyé.

El panel se clausur6 con la exhibicion de un video producido por la Sociedad Civil Coronilla del
Cebollati, en el que se documento el trabajo realizado por esta organizacion para la recuperacion y
reapertura de la escuela rural de la zona.

La experiencia fue narrada por Karen Pereyra, como un ejemplo de “algo de lo que si se puede
hacer si estamos todos juntos”.

Pereyra contd que inicialmente el grupo realiz6 gestiones para que la escuela le fuera asignada
como sede. Asi el 8 de mayo de 2007 la Sociedad tomo posesion del edificio y el 26 de marzo del
afio siguiente logro reabrir la escuela con 8 nifios, de los cuales hoy asisten 7.

Para lograr la meta, la organizacién busco y logré articular diferentes apoyos a nivel estatal y
social. Hoy el grupo cuenta con varios proyectos, entre ellos la implementacién de “fondos

® Ver pagina 19.
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rotatorios para productores familiares, la participacion en las mesas de desarrollo local y
departamental, y la ejecucion de una iniciativa conjunta con Naciones Unidas para la preservacion
de los palmares de la zona, a través de la creacidén de un invernaculo en la escuela 27.

4.1 — El trabajo en grupos de la tarde

Al igual que las instancias precedentes celebradas en la zona Litoral, Norte y Oeste del pais, se
buscé que el Foro concluyera con una serie de propuestas concretas para el fortalecimiento de las
OSC de la region Este.

La dinamica del segundo trabajo grupal consistié en que los equipos se volvieran a reunir para que,
en funcion del diagnéstico realizado en la mafiana, reflexionaran sobre qué necesitan sus
organizaciones para ser instituciones saludables y para poder llevar adelante su mision de manera
efectiva y autonoma.

Posteriormente se socializaron las diferentes propuestas en el plenario.

Aportes para el fortalecimiento formulados por los participantes

Sintesis de las propuesta del Grupo 1

El equipo 1 realizé las siguientes recomendaciones:

- Fortalecer las capacidades de las OSC en la elaboracion, gestion y ejecucion de
proyectos. Se planted realizar talleres de capacitacion.

- Generar una guia con informacién sobre agencias financiadoras y fondos concursables.

- Brindar asesoramiento técnico para la ejecucion de proyectos.

- Disponer de recursos humanos capacitados en distintas areas para trabajar en la
comunidad afectada (facilitadores, mediadores, etc.).

- Promover encuentros regionales de organizaciones de la sociedad civil para intercambiar

experiencias.

21



Sintesis de las propuestas del Grupo 2

El equipo 2 generd las siguientes recomendaciones:

- Fortalecer la capacitacion de las OSC, especialmente en temas de gestion.

- Mejorar el acceso a recursos financieros.

- Trabajar en valores al interior de las instituciones.

- Fortalecer el acceso a espacios fisicos adecuados para el trabajo.

- Mejorar el acceso a la informacion sobre recursos disponibles para asegurar laigualdad de
oportunidades.

- Propiciar espacios para el intercambio de experiencias con otras organizaciones sociales.
- Fortalecer la difusién y sistematizacién del trabajo que realizan las OSC.

- Generar alianzas estratégicas con otros actores sociales.

- Mejorar la transparencia de los llamados a las OSC para la financiacién de proyectos. Se
plante6 que los llamados deben realizarse en forma mas clara en cuanto a la formulacion de
los términos de referencia.

- Procurar una mayor desburocratizacion de la relacion Estado — Sociedad Civil.

Sintesis de las propuestas del Grupo 3

El equipo tres expuso las siguientes recomendaciones:

- Fortalecer la capacitacion en gestion y formulacion de proyectos.

- Poner de manifiesto la existencia de carencias importantes en lo que respecta a la
infraestructura de las organizaciones. Realizar un estudio o inventario que ponga el tema
sobre la mesa y que permita conocer de manera cierta la dimension del problema.

-Generar espacios de encuentro y cooperacion entre las organizaciones sociales de la
region. Fomentar la cooperacion entre las OSC.

- Crear un observatorio que realice el seguimiento de las adjudicaciones de proyectos como
forma de mejorar los niveles de transparencia.

-Destrabar la burocracia estatal.

- Promover la asociatividad de las OSC. Crear asociaciones de ONG locales para competir
por fondos de mayor volumen que permitan la viabilidad financiera de las mismas.

- Trabajar para la descentralizacién del pais. Realizacién de actividades en el interior de
Uruguay.
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Sintesis de las propuestas del Grupo 4

El equipo realizé las siguientes recomendaciones:

- Fortalecer la capacitacion en elaboracion de proyectos.

- Fortalecer la capacitacion para la motivacion y el trabajo en red.

- Promover la integracion de las OSC de la region.

- Alentar la superacion de la fragmentacién de las OSC para optimizar recursos y mejorar el
impacto social.

- Elaborar una “guia de recursos” que recoja el trabajo de todas las instituciones de la
region para mejorar el conocimiento interinstitucional y facilitar asi las articulaciones y la

formacién de nuevas redes.

Sintesis de las propuestas del Grupo 5

El equipo trabajo en la identificacion de acciones necesarias en la faz interna y externa de
las organizaciones de la sociedad civil.

Respecto al funcionamiento interno, apunté las siguientes recomendaciones:

- Trabajar en el desarrollo de la planificacion estratégica y en la capacitacion en gestion.

- Fortalecer las estructuras representativas y participativas de las organizaciones.
Profundizar la toma democrética de decisiones.

- Mejorar la disponibilidad de recursos humanos y financieros adecuados para llevar
adelante el Plan Estratégico.

- Crear espacios de encuentro y reflexion.

- Fortalecer la circulacién interna y externa de la informacion.

- Mejorar la transparencia interna a través del fortalecimiento de los 6érganos representativos
de las OSC.

En la faz externa de las OSC, propuso:

- Trabajar en relacionamiento con los medios de comunicacion.

- Mejorar la comunicacion entre las OSC: las “redes no se decretan, sino que se
construyen”.

- Fomentar la integracion entre las OSC.

- Trabajar para convertirse en un centro de referencia para la comunidad.
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5- Sistematizacion de las propuestas. Identificacion de las posibles lineas de accion para la
zona Este del pais en funcién de las demandas emergentes

Con respecto al nivel de organizacion se planteo:

-Fortalecer las estructuras representativas y democraticas de las organizaciones.

-Fortalecer la capacitacion en planificacion estratégica, gestion, elaboracion de proyectos vy
comunicacion.

-Fortalecer la equidad de género en los 6rganos directivos de las propias instituciones.

-Mejorar la transparencia en la toma de decisiones.

-Fortalecer el acceso a recursos financieros y humanos adecuados y estables.

-Fortalecer la infraestructura de las organizaciones.

-Generar un estudio o inventario respecto a la infraestructura con la que cuentan las OSC. Estudiar
mecanismos para el fortalecimiento de los recursos tecnolégicos de las organizaciones,
especialmente para asegurar el acceso a las Tics.

-Fortalecer la capacitacién de los recursos humanos voluntarios.

-Fortalecer la disponibilidad de recursos humanos técnicos y profesionales. Se plante6 también la
necesidad de contar con un grupo de profesionales asesores en areas diferentes a las ciencias
sociales, tales como ingenieros, arquitectos, etc.

-Fortalecer las capacidades para el trabajo en redes y las nuevas articulaciones posibles:
motivacion, comunicacién, superacion de la fragmentacion de las OSC. Implementacion de

intercambios entre las organizaciones a través de un programa de pasantias.

-Generar una guia de recursos con informacion sobre el trabajo de las diferentes organizaciones de
cada departamento e informacion para su contacto.

-Generar ambitos de reflexion y encuentros periddicos a nivel regional que permitan la cooperacion
entre las OSC.

-Profundizar los enfoques descentralizados para el fortalecimiento de las OSC del interior del pais.
Se resalté la necesidad de continuar trabajando en la linea del Proyecto J.

Con respecto a la practica de valores en las organizaciones y a la participacién activa se
planteo:

-Fortalecer las practicas democréaticas y la transparencia interna en la toma de decisiones.
-Generar practicas de rendicién de cuentas.

-Trabajar en valores como la tolerancia, la equidad de género y la no discriminacion.

-Trabajar para la superacion de prejuicios y rivalidades entre las organizaciones.
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-Fortalecer la visibilidad del trabajo de las OSC y mejorar su credibilidad.

- Generar encuentros o ferias anuales que permitan presentar a la comunidad el trabajo de las
OSC locales. Establecer alianzas estratégicas con entidades estatales y privadas y los medios de
comunicacion, para abrir espacios que permitan dar a conocer el trabajo de la sociedad civil
organizada.

-Fortalecer las capacidades para la motivacion y el liderazgo.

-Fortalecer la extension de la participacion activa.

Con respecto al relacionamiento con el Estado se planteo:

-Fortalecer las capacidades para la incidencia politica en la definicion y monitoreo de las politicas
publicas. Se propuso la posibilidad de realizar talleres con ese objetivo.

-Fortalecer la autonomia de las OSC en su relacion con el Estado para la definicion de agendas y
estrategias propias.

-Continuar propiciando nuevos ambitos de debate y reflexion sobre el rol de las OSC y el Estado.

-Profundizar el abordaje desde un enfoque de derechos humanos de las teméticas de trabajo de
las OSC, a efectos de encuadrar el relacionamiento con el Estado desde ese paradigma.

-Fortalecer las redes y articulaciones existentes y generar otras nuevas para la participacion
genuinay efectiva en los espacios institucionales que existen para la interaccién con el Estado.

-Fortalecer la descentralizacion y la desburocratizacion del Estado.
Con relacion al acceso arecursos financieros adecuados y estables se propuso:

-Fortalecer el acceso a fondos adecuados y estables que permitan viabilizar una planificaciéon
estratégica de las organizaciones.

-Promover la asociatividad de las organizaciones para la obtencion de fondos de mayor volumen
que posibiliten su viabilidad financiera.

-Mejorar los mecanismos de transparencia en los procesos de adjudicacién de los fondos publicos.
Se planted la creacion de un observatorio con ese fin.

-Fortalecer el acceso a la informacién sobre fondos y proyectos.

-Generar una guia detallada sobre las agencias y entidades financiadoras que trabajan en el pais.

Tania da Rosa
Consultora — Proyecto J
Fortalecimiento de las capacidades de las OSC en Uruguay

Montevideo, 15 de marzo 201
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Anexo -Lista de participantes
Foro Regional del Este

Nombre Organizacién | Area de Trabajo | Cargo Teléfono Correo electrénico Departamento
Asociacion
Berriel Ciudadana por | Derechos Departamento | 094 884 709 / | nancyberriel@gmail.co Treinta v Tres
Nancy los Derechos Ciudadanos psicoldgico 098108880 |m y
Civiles
Movimiento
De Barbieri | Nacional de Usuarios de la Coordinador 045 24358 / Treinta v Tres
Dardo Usuarios de la | Salud 098 901 447 y
Salud
Asociacion Atencion en anayacoo@adinet.com
Yacobazzo | Ciudadana por EXEEDS'On consultorio 099838162 |.uy Treintay Tres
Ana los Derechos juridica - .
o barrial anayacoo@gmail.com
Civiles
Nafez Valin Club de nifios. L haciendoentretodos @
Susana Los Zorzales Comunidad Psicdloga 099 001184 adinet.com.u Maldonado
Asociacion
Formadores
Beretta Docentes en Educacion . .
Gladys Educacion ambiental Secretaria 099 10 40 22 | afdeaong@gmail.com | Maldonado
Ambiental
(AFDEA)
cabrera | yiversidad del
Correa Cursos para el 663791 /099 Maldonado/ San
Adulto Mayor Profesora
Ivonne adulto mayor 7994 02 Carlos
= UNI 3
Miriam
Asociacion
Formadores
Caram Docentes en Educacién .
Marta Educacion ambiental Docente 099 95 28 69 | afdeaong@gmail.com | Maldonado
Ambiental
(AFDEA)
CAIF "Luna Roja"
. . Cruz Roja de y demaés . pauxiliosma@hotmail.
Feria Luis Maldonado actividades Presidente 094 121 545 com Maldonado
sociales
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mailto:afdeaong@gmail.com
mailto:pauxiliosma@hotmail.com
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Gattas

Cruz Roja

Uruguaya / . pascualgattas@adinet.
ﬁzks)ite;? CAIF "LUNA Secretario 099 66 74 43 com u Maldonado
ROJA"
Gonzalez Junta Local de | Area social y . . tenepolis@hotmail.co
Susana San Carlos comunitaria Asistente social | 098 260 369 m Maldonado
2U|ma_1raens Ecépolis Medio Ambiente | Participante 098 310 524 aguima@adinet.com.u Maldonado
ntonio y
Movimiento de
Mujeres de San
. Carlos / Nifilos y la mujer / | Secretaria /
Hemandez Comision Ayuda a la Tesorera / 669 551/ 094 sc@hotmail.com Maldonado
Maribel - . 786 822
amigos del comunidad Vocal
Hospital
Alvariza
Instituto
Cooperativo de - . analafourcade@yahoo
IAifgurcade Desarrollo Eiggfi‘cfg éen f(())(():laé rativista 095 000523 |.com/ Maldonado
Humano 9 P icodeh@gmail.com
(ICODEH)
Lazo Junta Local de Coordinadora
kJ/lt;?ilgma San Carlos Politicas Sociales del Area Social 096 75 97 77 | dilazo@hotmail.com Maldonado
Infancia 'y
Nun_ez Resc_atando a_doleggenma en | Maestra 042 247034 p_callerescatando@qm Maldonado
Luciana Sonrisas situacion de ail.com
riesgo
CP:a_rd_o Ecopolis Bio-construcciéon | Coordinadora | 094 43 42 52 cristipal @yahoo.com. Maldonado
ristina ar
L. . L mpiriz.4@hotmail.com
sz. Ecqnomla Emprendimientos Collabora'do.ra, 095 48 31 72 | marielapiriz@adinet.co | Maldonado
Mariela Solidaria artesanales artista plastica m.uy
Infancia y Coordinadora
RobJedo Resqatando aploleggenua en | el Proyecto 042 243074 ppallerescatando@qm Maldonado
Maria Sonrisas situacioén de Calle ail.com
riesgo
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ICODEH/

Centro CECAP-

gladysnoly@gmail.co

Rodriguez .,
Silvera P’.\“.ET/ . _Educa_tmon_ € Coordinadora 094032367 | M Maldonado
Ministerio de investigacion cecap.sancarlos@gma
Gladys - )
Educacion y il.com
Cultura
. . Violencia L.
i?cnhgﬂneggn gggi'\;lujs‘;rr{ Rec doméstica / gzlcci(;llog?encién 666966 /099 Maldonado
Necesidades - 043 624
Stella Carlos . a usuarias
carolinas
i . 4 . .z i i @ i .
TO,”?S Mina Ser Mujer Area Social Socidloga 099 30 26 97 monimito@adineto.co Maldonado
Monica m.uy
Turco Ricci Xgmfczsll/(lj:do(rjel Cursos para el Secretaria 099 75 66 14/ | monicaturco@hotmail. | Maldonado - San
Ménica UNI 3 Y adulto mayor 660168 es Carlos
I\U/Iglﬁlsg; Ecépolis Medio Ambiente | Participante 099 8606 76 ;qwma@adlnet.com.u Maldonado
Rivero
Adan, Centro juvenil, . gabydelosmolinos@m
Gabriela Luna Nueva ecologia Presidenta 098 1555 12 ontevideo.com u Canelones
Silvia
capacitacion,
promocion de los
. . | Casadela derechos . .
Arias Maria Mujer de la humanos de las Coordinadora 095 974274 ma_ryarlasdamonte@q Canelones
del Carmen . general mail.com
Costa mujeres,
incidencia
politica
Betervide Casadela casadelamuierm @adin
Silva Sara Mujer de la violencia Secretaria 037 67523 ot com U I Canelones
Inés Costa el.com.uy
Duréan Ana | Asociacion Arte . .
Maria y Cultura Arte y Cultura Integrante 02 682 77 54 | caditur@adinet.com.uy | Canelones
Echevarria Asociaci(’)n de Micro y . 6957405/ adeccpc@adinet.com
Garcia Elina Empresarios Pequefas Dirigente 098 928 289 | u * - | Canelones
ADE Empresas W
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roxanaesqueff@gmail.

Esqueeff Club de nifios . . com
Roxana "Los Alfareros" Infancia Presidenta 099 05 04 05 alfareros2007 @gmail. Canelones
com
Ribero Comarca Medio Ambiente | Integrante 099 312 148 genaro.ribero@gmail.c Canelones
Genaro Costera om
Sellanes Eggi\fnnacllon '\Pﬂtlafqu?e)%as Dirigente, 02 682 24 97 | adeccpc@adinet.com. Canelones
Enrique MIPYMES Empresas coordinador /095328 172 |uy
Abreu ONG Secretaria de abreurag@adinet.com. | Rocha - Costa
Interbarrial La 0479 8997 * *
Raquel actas uy Azul
Paloma
Sociedad
Amestoy Nativista Tradicion y N 0456 9641/ sociedadnativistalasca )
Aurora Tradicion valores Directiva 099 070 677 | no@hotmail.com Rocha - Lascano
Oriental
Sociedad
Beledo Nativista Tradicion y Coordinador 0456 9641/ | beledoma@hotmail.co Rocha
Mauro Tradicién valores 099974556 |m
Oriental
Desarrollo
Eggggso Casa Ambiental zgitce;é%t;:e, Coordinadora 0475 7210/ lacar2022@yahoo.co Rocha
Laura de Castillos investigacion y de educacion 099939656 |m
produccion
Cardoso Casa Ambiental | Desarrollo Secretario 0475 9280/ wilcard@gmail.com Rocha
Vega Wilde | de Castillos sustentable 095 546266 g :
Cooperativa de | Elaboracién de Socia 047 20951/
Filippini Ana | Produccion del | productos, cooperativista 099 790 616 / | abgil03@hotmail.com | Rocha
Palmar alimentos P 095 785 499
Fuentes . Gerente de 0472 4178/ turismointegrado@adi | Rochay
Silvia Red ANEJOY | Turismo cultural proyecto 099 87 22 77 | neto.com.uy Maldonado
Geymonat . Desarrollo Coordinador 037 65997/ . .
Giancarlo Casa Ambiental sustentable del area 099 289 580 giangey@gmail.com Rocha
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Asociacion Civil

Hutton Nelly | Spontén y Desarrollo social | Vocal 29976 / 098 Rocha
’ 750571
Gonzélez
. Movimiento de
Lgckowc Usuarios de la Defensa de Coordinador 0474 2627 / cabanaslosportenos@ Rocha- Chuy
Ricardo derechos 099 876 098 | hotmail.com
Salud Chuy —a
. Sociedad Civil sociedadcivilcoronillad
Lopez Coronilla del Cultural Y Socio 099 88 79 20 | elcebollati@hotmail.co | Rocha
Darwin p empresarial
Cebollati m
. Cooperativa de | Produccion de . .
ll\qllssrgnez Producciéon del | alimentos f(?(():laérativista 099 514 365 coor?;rielt tcl\(/)ert]?elpalmar Rocha
Palmar artesanales P @gmail.com
-~ Cooperativa de | Produccion de .
I\R/I:szg)lttl Produccion del | alimentos Secretaria 0094875 485693775/ coor[:;rﬁ 'Elz\éi:jelpalmar Rocha
q Palmar artesanales @gmail.com
Cooperativa de | Elaboracién de . .
Moller L, Socio germanm55@hotmail.
German Produccion del pr_oductos, cooperativista 094 357051 com Rocha
Palmar alimentos —
Comision de
Nufez Apoyo del . 22992 / 099
Susana Hospital de Apoyo Secretaria 915 201 Rocha
Rocha
Asociacion Civil
8lcahdagsaray Spontén y Desarrollo social | Integrante 832242389155/3 Rocha
y Gonzélez
ARDA-
Oliveira Asociacion elaboracion y Secretaria 094 950297 / | ardarocha@adinet.co Rocha
Gabriela Rochense de comercializacion 099 887893 m.uy
Artesanos
Pereira, Casa Ambiental 099 87 56 39 | edu.pyra@gmail.com | Rocha
Eduardo DY g -
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Pereyra Sociedad Civil | Social, cultural, Tesorera sociedadcivilcoronillad
Windmoller | Coronilla del desarrollo voluntarié 098 966 433 | elcebollati@hotmail.co | Rocha
Karen Cebollati empresarial m
. . . N 099 029 249/
Pintos Eva | Eco Chuy Medio Ambiente | Directivo 095 296 058 Rocha
Pifieiro Dina Casa Ambiental Tambo
Ofelia de Castillos/ anade?lia Empleada 099 108 524 Rocha
PROIMUJER |9
Rodriguez Suplente
Machado Eco Chuy Medio Ambiente upler 099 029 249 Rocha
e Directiva
Elias
Rodriguez | Movimiento de | Defensa de 0474 38 78/
Rodriguez | Usuarios de la | derechos de los | Titular Rocha- Chuy
. 097 3425 34
Sandra Salud Chuy usuarios
Cooperativa de | Elaboracién de .
Santana Produccion del | productos, Socio . 098 611 610 Rocha
Felipe . cooperativista
Palmar alimentos
Saralegui Batucada "Los | Escuela de Dirigente, 0475 9637/ batucadalospiratas@h Rocha
Mariano Piratas" Samba organizador 099 41 32 42 | otmail.com
Sellanes Club Tercera
Edad "La Cursos varios Vicepresidenta | 0479 6222 Rocha
Esther "
Aguada
Silveira . Medio Ambiente .
: Casa Ambiental ' | Directora de S .
Maria de Castillos desarrql!o, Proyectos 02 481 02 23 |jsilveir7TO@gmail.com | Rocha
Juana educacion
Casa Ambiental
Sosa Inés de Castillos/ Estudiante 096 684 563 Rocha
PROIMUJER
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ANONG /

Presidenta de

Instituto ANONG/
Bettoni Comunicacion | Sociedad civil, Integrante del analiabettoni@gmail.c
Analia y Desarrollo Desarrollo ICD 924 08 12 om Montevideo
Brgvi ONG Coordinador de abrevi@cesvioverseas
Alberto CESVI internacional proyectos 094 185442 |.org Montevideo
Plataforma
Interamericana
de Derechos
Humanos,
Celiberti Democraciay | Derechos lilian.celiberti@gmail.c
Lilian Desarrollo Humanos Integrante 902 0393 om Montevideo
Fortalecimiento
de las
Organizaciones
Dede de la Sociedad proyectoj.osc@gmail.c
Graciela Proyecto J Civil Coordinadora | 924 08 12 om Montevideo
Fortalecimiento
de las
Organizaciones
Martinez de la Sociedad Asistente de la asistente.coordinacion
Florencia Proyecto J Civil coordinacion 924 98 12 @gmail.com Montevideo
Red Uruguaya
contra la
Violencia Violencia laredcvd@gmail.com
Medina Domeéstica y doméstica y Co- rosanamedina3@gmai | Montevideo /
Rosana Sexual sexual coordinadora 900 02 88 l.com Nacional
Comité de los Derechos de los
Salas Derechos del nifios, nifas y salasbettina@gmail.co
Bettina Nifio adolescentes Integrante 099 256 287 |m Montevideo
Villagra verovilla@adineto.com
Verodnica Mundo Afro Trabajo social | 099 313 332 |.uy Montevideo
Asociacion
Nacional de la
Micro y
Pequena
Empres Empresarial - Relaciones julioyarza@yahoo.com
Yarza Julio | AMNYPE Micro Empresa Institucionales | 094 915893 | .ar Montevideo
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